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Introducdo/Enquadramento

Tendo em consideracdo a adenda autorizada, por despacho interno do Ministro da Educacao,
datado de 10.08.2018, o Contrato de Autonomia celebrado entre o Ministério de Educacdo e o
Agrupamento de Escolas de Gondifelos (AEG) foi prorrogado por 2 anos escolares, com termo em
31 de agosto de 2020. Recorda-se que este “Contrato de Autonomia” foi assinado a 11 de setembro
de 2007, sendo renovado por adenda, em fevereiro de 2013, depois em agosto de 2015 e
novamente em agosto de 2018, como referenciado.

Assim sendo e ndo tendo havido renovagdo nem prorrogacdo deste contrato, este relatério
corresponde ao ultimo ano de vigéncia do Contrato de Autonomia, que terminou a 31 de agosto de
2020.

Embora ndo esteja explicito na adenda qual o ponto de partida a considerar para a andlise a
realizar, o AEG manterda a mesma ambicdo de evolugdo, considerando o mesmo ponto de partida
anterior, isto é, os resultados no final do ciclo 2012-15, que, em regra foram ja muito bons.

Neste relatério faz-se, entdo, o ponto da situacao final deste ultimo ndo do contrato, incluido no
ciclo 2015-2020, incidindo a andlise sobre a capacidade do AEG para concretizar os ambiciosos
objetivos operacionais contratualizados e decorrentes dos objetivos gerais que se recordam:

1. Melhorar o processo de ensino-aprendizagem e a qualidade do sucesso

2. Aprofundar a relagdo Escola/Familia/Comunidade

3. Aprofundar a autoavaliacdo

O Relatdrio segue basicamente a estrutura habitual e proposta inicialmente pela DGEstE.

Assim, na analise a evolucdao dos indicadores de concretizacdo dos objetivos operacionais
procurar-se-a destacar de forma sumaria os principais aspetos da dinamica do Agrupamento que
contribuiram para o efeito, para numa segunda parte resumir o nivel de concretiza¢do do plano
estratégico estabelecido e determinante na consecucdo dos resultados alcancados.

I. Analise do cumprimento dos objetivos operacionais /evolucdo dos resultados escolares

1. Melhorar o processo de ensino-aprendizagem e a qualidade do sucesso
Este ano foi um ano de especial teste para as escolas portuguesas e também para o AEG,
tendo em consideragdo que quase metade do ano letivo foi desenvolvido na modalidade de
ensino @ distancia.
No entanto, perante aquilo que inicialmente se apresentava como uma barreira de grande
dificuldade, o AEG soube responder com a qualidade a que habituou a comunidade educativa e
envolvente e implementou um processo de ensino-aprendizagem a distancia que garantiu um

Relatdrio de Progresso do Contrato de Autonomia
Dezembro de 2020
Pagina 1 de 10



F Agrupamento de

EDUCACAO Escolas de Gondifelos

£ REPUBLICA
% PORTUGUESA

acompanhamento adequado dos alunos e que, em articulagdio com as respetivas familias,
permitiu, em regra, a manutencdo das classificacdes atribuida no final do 22 periodo, quando
ndo ainda com melhorias, depois daquelas ja terem sido bem melhores do que as obtidas no
ano letivo anterior e no periodo homologo. E isto apesar de, mais uma vez, nao ter siso possivel
contarmos com o apoio dos dois docentes previstos no Contrato de Autonomia, nomeadamente
através do POCH (ponto 3 da clausula 62 dois previstos no Contrato de Autonomia.

Assim, é, pois, de frisar que s6 com grande esfoco de gestdo dos recursos humanos, muito
empenho de todos os profissionais e um trabalho colaborativo apurado, foi possivel dar mais
um passo em frente na melhoria continua, progressiva e consolidada do servico educativo
prestado, destacando-se também um aprofundamento do trabalho de articulagdao dos docentes
titulares (12 ciclo) e Diretores de turma (22 e 32 ciclo) com os encarregados de educacao.
Sublinhe-se ainda que, a prioridade do trabalho de apoio pedagégico, continuou a ser pedra de
toque, ainda que a distancia, desde o correspondente as medidas universais até as adicionais,
passando pelas seletivas, procurando-se diagnosticar e superar as dificuldades o mais
precocemente possivel, numa articulagdo constante promovida pela Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educacgao Inclusiva (EMAEI).

N3o podemos, ainda e mais uma vez, deixar de reiterar a importancia do contributo para
estes resultados dado pela diversidade e riqueza do Plano Anual de Atividades, que enriquece e
complementa a Formacdo Integral dos alunos, destacando-se aqui também o trabalho de
articulacdo entre toda a comunidade educativa, apesar de todos os condicionalismos impostos
pela pandemia.

1.1. Manter a taxa média de abandono escolar nos 0%

TAXA MEDIA DE ABANDONO ESCOLAR
Valor de partida Valor Valor Atingido grau de
oncre-
(média | (média | Contra- | 2015. | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | . . | tizacdo
2007-12) | 2012-15) tualizado | 2016 2017 2018 2019 2020 (%)
0% 0% (MMMl 0% | ox | ox | o% | ox | 0% | 100%

Muito nos congratulamos com o facto de ao longo dos treze anos de vigéncia deste
contrato, ndo ter havido nunca nenhum aluno a abandonar o seu processo formativo no
AEG. Note-se que nao é facil manter este indicador anoa apds ano a 0% e tal sé tem sido
possivel com um trabalho assertivo, junto de alunos e respetivas familias, lutando-se
contra a falta de expetativas em relacdo ao estudo e ao baixo nivel econdmico-social,
articulando servicos internos e externos, para que todos os alunos se sintam bem na
escola, nenhum se sinta desmotivado e procurando que todos tenham sucesso.

1.2. Aumentar a taxa média global de sucesso escolar por ciclo de 1%, por comparagdo com a
média de partida

TAXA MEDIA DE SUCESSO ESCOLAR

Valor de partida Valor Valor Atingido grau de
oncre-

ci- | (média | (média | Contra- | 2015. | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | . . | tizacs
; média Gao

clo | 2007-12) [2012-15) | tualizado | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 %)
1| 97,3% | 96,97% Mgg‘?;‘a 98,18% | 98,76% | 98,14% | 98,02% | 99,03% | 98,43% | 145,6%
2° | 95,4% | 92,89% Mjéh;’;"a 97,75% | 96,97% | 98,20% | 98,18% | 100% |98,22% | 533,0%
3° | 91,2% | 94,20% Mgg‘?;‘a 95,35% | 95,81% | 93,20% | 97,92% | 100% | 96,46% | 225,6%
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Sendo cada vez mais dificil a superagdo dos resultados alcangados nos anos anteriores,
tendo em conta que a progressio média das taxas de sucesso escolar tém sido
regularmente positivas ao longo dos anos de vigéncia do contrato, o esforco de melhoria
continua e sdo de parabenizar os resultados alcancados pelo AEG neste ultimo ano do
Contrato de Autonomia, com quase 100% de sucesso escolar nos varios niveis de ensino,
apenas se registando 1 retencdo em todo o Agrupamento. Frise-se que a média da taxa de
sucesso em qualquer ciclo de ensino esta acima dos 96%, o que exigird cada vez mais
esforco para futuras melhorias.

1.3. Melhorar os valores médios globais da diferenca entre os resultados da avaliacdo externa a

nivel nacional e os dos alunos do AEG em 2,3%, por comparagdo com a média 2012-2015;

VALORES MEDIOS GLOBAIS DA DIFERENCA NA % DE SUCESSO ENTRE OS RESULTADOS
DA AVALIACAO EXTERNA A NiVEL NACIONAL E OS DOS ALUNOS DO AEG

. Valor Grau de

VEler Al el C\c/>?1ltc;zra- Atingido Concre-

Ano/ (média | (média tualizado 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- média tizacao
disc. |2009-12) | 2012-15) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 (%)
ol Port | +3,49% | +5,37% Melhoria +5,21% | -6,69% | -9,28% | -9,28% -1,85%

© 0

| Mat | +10,21% | +29,41% | 98 2:3% | .5 96% | -4,15% [+2,91%|+2,91% +1,44%| -

Na sequéncia do surgimento da pandemia da COVID-19, em margo de 2020, as provas
externas foram suspensas a nivel nacional e ndao foi possivel aferir da evolug¢ao deste
indicador, onde, face aos resultados da avaliagdo interna, esperdvamos recuperar a posi¢ao
privilegiada que tivemos no 12 ciclo do Contrato de Autonomia. No entanto e como
balanco final, salientamos o facto de termos atingido no ultimo ano de aplicacdo das
provas a média positiva (3,05 valores) na disciplina de Matematica, ficando a média da
percentagem de sucesso do AEG regularmente acima da média nacional (apesar de estes
resultados terem melhorado também regularmente ao longo do tempo). Pena foi, que os
resultados positivos da disciplina de Portugués do ultimo ano das provas (67,5% de sucesso
e 3,00 valores de média) ndo tivessem sido suficientes para melhorar o resultado da escola
em relagdo ao ano anterior e tivessem ficado abaixo da média nacional, numa evolugdo
gue se tem traduzido em alguma irregularidade nos ultimos anos.

E de destacar, no entanto, que a melhoria dos resultados tem sido a regra, sendo de
notar que os valores contratualizados foram definidos ha mais de 10 anos e, tal como o
AEG, também as outras escolas tém vindo a melhorar os seus resultados, acontecendo
apenas que os do AEG ja sdo dos mais elevados hd muitos anos, sendo a sua margem de
progressao mais reduzida.

1.4. Aumentar a percentagem média dos valores de sucesso de exceléncia (niveis 4 e 5 e

equivalentes) em 3%, por comparacdo com a média 2012-2015;

PERCENTAGEM MEDIA DOS VALORES DE SUCESSO DE EXCELENCIA
(NIVEIS 4 E 5 E EQUIVALENTES)

. Valor Grau de
tellor de priiich C\é?lltc:;- Atingido Concre-
Ci- | (média | (média | o [72015- [ 2016- [ 2017- | 2018- | 2020- | . tizacdo

clo | 2009-12) | 2012-15) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2021 (%)
2° | 26,28% | 55,89% Mgg‘g;‘a 57,99% | 63,01% | 63,01% | 57,88% | 67,52% | 61,88% | 199,7%
3° | 18,83% | 51,93% Mjéhgga 53,95% | 52,10% | 48,09% | 54,95% | 61,89% | 54,20% | 75,5%
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Para além da pretensao consolidada de melhorar as taxas de sucesso o Agrupamento
assumiu também a ambicdo de melhorar significativamente os resultados de exceléncia, o
gue paulatinamente vem conseguindo.

Estando a evolucdo dos resultados do 22 Ciclo consolidada acima da ambiciosa meta
dos 3% contratualizada, também a média do 32 Ciclo se aproximou bastante dessa meta,
tendo a mesma sido alcancada e superada nos ultimos dois anos.

1.5. Proporcionar pelo menos 1 tipo de oferta formativa alternativa

OFERTA FORMATIVA ALTERNATIVA DO AEG

Anos anteriores 2015-2016 a 2019-20

CEF Il e Curso Vocacional

O cenario de anos anteriores confirmou-se mais uma vez, dado que ndo ha alunos em
numero suficiente para constituir uma turma de cursos alternativos e o facto de nao
oferecermos uma oferta alternativa acaba por constituir um fator francamente positivo, ao
contrario do que se poderia pensar, pois a situacao decorre, ndo sé da reducao geral do
numero geral de alunos, mas também do trabalho de prevencdo que vem sendo
desenvolvido e que assegura a motivacdo e o interesse pela formacdo, sendo que, apenas
dois/trés alunos ano tém necessitado de ser encaminhados para ofertas alternativas. Neste
contexto o AEG continua a trabalhar em rede com as restantes entidades formativas do
Concelho de Vila Nova de Famalicdo, sob coordenagdao da autarquia, de modo a poder
encontrar e propor uma oferta formativa alternativa aos pouquissimos alunos para quem o
AEG ndo consegue adaptar o curriculo do ensino regular as respetivas expetativas e
motivagoes.

2. Aprofundar a relagdo Escola/Familia/Comunidade

Neste ultimo ano de vigéncia do Contrato de Autonomia lembramos que o trabalho com a
familia e a comunidade tem sido uma das prioridades do Agrupamento no ambito das duas
versdes mais recentes do seu Projeto Educativo, tendo ja sido esta carateristica reconhecida a
nivel local e concelhio e merecedora do Galardao VISAO 25, valorizando-se o facto de que esse
trabalho de articulagdo trouxe aos seus alunos e as correspondentes familias uma nova luz e
uma nova esperanga para o futuro. Hoje, os alunos e as familias percebem claramente a
importancia da educacdo e a evolucdo dos resultados académicos alcancados traduzem a
mudanga.

Efetivamente, as praticas de trabalho cooperativo do AEG com a comunidade, em particular
com os pais/encarregados de educacgdo, sdo uma referéncia e os muitos projetos desenvolvidos
em parceria com entidades locais de diferente natureza (cultural, social ou econdmica)
permitem o enriquecimento da qualidade do processo formativo dos alunos, a comecar, desde
logo, no pré-escolar, langcando as bases que dao sustentabilidade aos resultados alcancados e
permitem continuar a almejar a VOAR MAIS ALTO.

As atividades direcionadas a familia, incluindo de forma particular as varias iniciativas do
projeto “Momentos em Familia”; as de articulagdo promovidas com os representantes dos pais
das diferentes turmas e as Associacbes de Pais; a participacdo ativa dos pais em vdrias
atividades, de forma especial no pré-escolar e no primeiro ciclo, mas também no 22 e 32 ciclo; a
participacdo do Agrupamento em vdrias atividades da Comunidade; a abertura de algumas
atividades do Agrupamento a toda a comunidade envolvente; ou o apoio do Agrupamento a
algumas das atividades de associag¢des locais; sao alguns dos exemplos desta articulagao.

Também a vitalidade das AssociacOes de Pais, com a forte colaboracdo na melhoria continua
das condicdes fisicas e dos equipamentos escolares (destaguem-se as melhorias na EB1 de Outiz
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e no recreio do 12 Ciclo da EBI de Gondifelos), tal como o envolvimento na dinamica do
Agrupamento, com a promocdo de vdrias atividades de sua iniciativa ou a colaboracdo em
muitas outras, sdo sinais evidentes do aprofundamento desta relacdo.

2.1. Aumentar em 5% a taxa de participagao dos encarregados de educagao nas reunides por
comparagao com 2012-2015
TAXA DE PARTICIPACAO DOS ENCARREGADOS DE EDUCACAO NAS REUNIOES

. Valor Grau de
Veler @2 prrER C\éiﬁ;_ Atingido Concre-
Ci- [ 2011- | (média | 072 [2015- [ 2016- | 2017- | 2018- [ 2019- | . .| tizacdo
clo | 2012 |2012-15) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 (%)
1° | 95% 96% Mjg‘g;‘a 97% | 94% | 94% | 93% | 82% | 92% | -80%
2° | 81% 85% Mjéhg(;‘a 85% | 91% | 90% | 90% | 85% | 88% | 64%
3 | 78% 80% Mgg‘g;"a 82% | 84% | 87% | 85% | 82% | 84% | 80%

A evolugdo neste parametro foi em regra positiva, com exce¢do do 12 Ciclo onde os
96% do valor de partida (definidos na sequéncia da prorrogacdo por adenda), desde logo
impedem que se atinja o valor de melhoria contratualizado (5%). Por outro lado, recorda-
se ainda que sdo varios os pais que ndo podem comparecer nas datas das reunides, pelo
gue nado sdo contabilizados, mas posteriormente procuram o contacto com os diretores de
turma e dos docentes titulares em momento para eles mais oportuno. Mais se recorda que
este foi um ano atipico, em func¢do da passagem ao ensino a distancia e com a adog¢do da
mesma metodologia para as reunides com os encarregados de educacdo, desde o final do
22 periodo, ndo estando esses dados aqui contabilizados.

2.2. Triplicar a taxa de encarregados de educacao do 22 e 32 ciclo envolvidos na promogao de
atividades abertas a comunidade ou a eles dirigidas de forma particular, por comparacao
com 2012-2015

Este é também claramente um dos indicadores positivos que caraterizam a dindmica
do Agrupamento, pois, progressivamente e ao longo dos anos, conseguiu envolver os
encarregados de educacdo com niveis elevados de participacdo nas atividades que os
envolvem, assumindo aqui papel determinante as associa¢des de pais, sem detrimento do
envolvimento de varios grupos informais ou mesmo de iniciativas personalizadas, com
destaque das iniciativas na concretizacdo de diferentes dias comemorativos, festas e
eventos de angariagdo de fundos e também na melhoria das condigdes de
estabelecimentos de ensino, destacando-se neste ano o parque infantil do recreio do 12
ciclo da escola sede.

Naturalmente que este ultimo ano, foi condicionado pela impossibilidade de termos
uma participacao presencial, que, no entanto, foi substituida por um surpreendente
acompanhamento, em regra, da vida escolar dos filhos e do trabalho que desenvolviam a
distancia.

2.3. Promover pelo menos 1 projeto anual em conjunto com a comunidade envolvente e a ela
dirigido.

Os “Momentos em Familia”, projeto muito acarinhado pela comunidade educativa e
coordenado pela Educadora Social, colocada no ambito do Contrato de Autonomia, foram
uma referéncia de destague no ambito deste parametro, através das varias iniciativas
desconcentradas ao longo do ano, promovendo diferentes atividades (exposicoes,
workshops, tertulias, conferéncias, féruns de reflexao, espetaculos,...), contribuindo para o
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enriquecimento da formacgao dos diversos atores do processo ensino aprendizagem e para
a melhoria do servico educativo.

Este ano a habitual participacdo do Agrupamento nas Feiras de Associativismo
realizadas nas diferentes zonas geograficas do territério educativo, em articulacdo com a
Junta de Unido de Freguesias e o tecido associativo e empresarial local, foi condicionada
também pelas medidas de contingéncia nacional no dmbito da preveng¢do da COVID-19,
mantendo-se no entanto o trabalho realizado no ambito da CSIF (Comissdo Social
Interfreguesias — Cavaldes — Louro — Gondifelos — Outiz), onde a importancia do papel do
AEG é notdrio.

3. Aprofundar a autoavaliagao
3.1. Manter a monitorizacdo constante e fina da evolugdo dos resultados escolares
Desde o inicio da implementacdo do presente Projeto Educativo (2010) que os 6rgaos
de gestdo de topo e intermédios e as estruturas de coordenacdo e articulagdo curricular
gue o estudo e acompanhamento da evolucdo dos resultados escolares merece uma
atencdo especial, comegando pelos Conselhos de Turma / Docentes passando pelo
Conselho Pedagodgico e pelos Departamentos, para regressar de novo a Conselho
Pedagodgico, sob o olhar atento da equipa de autoavaliacdo, que monitoriza este trabalho e
as estratégias definidas para a sua melhoria. Nesta pratica destaca-se ainda o
levantamento das estratégias de melhoria, definidas pelos Departamentos e realizada pela
Equipa de Promotora da Avaliacdo do Sucesso Académico, e depois partilhada com todos
os docentes, em cada periodo letivo, de modo a enriquecer os diferentes olhares e
potencializar as diferentes experiéncias implementadas.
3.2. Promover a avaliacdo da satisfacdo dos servicos do Agrupamento, pelos diferentes utentes
O trabalho de auscultacdo dos servicos educativos é constante, nomeadamente
através do servico dos docentes titulares de turma, na sua articulacdo com os alunos e com
as familias e da politica de gestdao com atendimento permanente, onde a Dire¢do esta
sempre disponivel para ouvir os diferentes elementos da comunidade educativa, incluindo
os pais / encarregados de educag¢do, no sentido de identificar eventuais problemas e
promover, em articulacdo com as diferentes estruturas do Agrupamento e cada um dos
seus elementos, a respetiva solucdo. Esta politica de articulacdo da gestdo com a
comunidade educativa tem sido alargada ao territério, com os “Os Dias da Direcdo no
Territorio”, com excecdo do ano a que diz respeito este relatério e em funcdo da
pandemia. Neste projeto, a Diregdo acompanha, de modo formal, as atividades e condi¢des
de trabalho e ausculta os atores dos respetivos estabelecimentos de ensino. Sdo ainda de
destacar as reunides periddicas com os representantes de pais das diferentes turmas
(desde o pré-escolar ao 92 ano) e as Associa¢cdes de Pais e com os delegados de turma (22 e
32 ciclo) para se fazer o ponto da situacdo da dinamica e da organizacdo do Agrupamento.
3.3. Aprofundar a politica de avaliacdo dos processos educativos
Nesta drea de aprofundamento da autoavaliacdo, é também de destacar a atuacdo da
Equipa de Avaliacdao Interna no ambito da monitorizagdo direta do trabalho pedagégico,
que de uma forma natural se vai enraizando nas praticas das diferentes estruturas de
coordenacdao pedagodgica, particularmente em articulagdo com a Direcdo, o Conselho
Pedagogico e os Departamentos Curriculares, incidindo a sua acdo particular sobre uma
area diferente em cada ano letivo, sendo o trabalho de projeto (disciplinar, interdisciplinar
e/ou DACS — Dominios de Articulagdo Curricular) o aspeto especialmente acompanhado ao
longo do ano letivo 2019-20 e que foi interrompido na fase final do 22 periodo, na
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sequéncia da passagem para o regime de ensino a distancia. Neste ambito, apenas se
lamenta a impossibilidade de concretizacdo do X Forum de Reflexdo e Partilha AEG, devido
aos constrangimentos da COVID-19, e que é habitualmente, também um ponto de
referéncia no olhar do Agrupamento sobre si mesmo.

Il. Avaliacdo do Plano de Acao Estratégico e dos demais Compromissos

Focado na missdao desenhada no Projeto Educativo de fazer do AEG a “ESCOLA PARA UM
AMANHA DIFERENTE”, tendo sempre presente o perfil definido para o aluno a saida do ensino
obrigatdrio e o principio da “Formacdo Integral do Aluno — SER, SABER, FAZER”, e apesar dos
condicionalismos impostos pela pandemia da COVID-19, o Agrupamento ndo deixou de mostrar a
sua capacidade de ultrapassar as dificuldades e desenvolver um rico, diversificado e intenso leque
de atividades, proporcionando aos alunos diferentes oportunidades para consolidar as
aprendizagens, relacionar a teoria e a pratica, viver experiéncias diversificadas e alargar os seus
horizontes, destacando-se a criacdo de um servico de “Provedoria do empreendedorismo”, com o
objetivo de proporcionar apoio aos alunos para apresentarem, planificarem, concretizarem e
avaliarem projetos de sua prépria iniciativa.

Esta fantastica capacidade de concretiza¢ao decorre, acima de tudo, da iniciativa dos docentes e
das técnicas superiores, aproveitando as propostas que sdo apresentadas por diferentes entidades,
desde a autarquia famalicense a diferentes instituicGes culturais, cientificas e sociais, de carater
local ou mais abrangente, explorando também as parcerias internacionais, mas recorrendo também
a sua criatividade, desenvolvendo espetaculos, exposicées, concursos, competicdes desportivas,
producdes literarias, num desfiar riquissimo de eventos e desafios.

Tal como em anos anteriores, as Associacées de Pais e os proprios alunos quiseram ter também
e mais uma vez, um papel ativo no aprofundamento da dinamica do Agrupamento e foram varias as
iniciativas por eles promovidas, da sua prépria lavra ou em articulacdo com outras estruturas.

Assim desde o pré-escolar ao 92 ano as atividades associadas aos contetdos programaticos e/ou
ao fortalecimento de competéncias e valores previstos no “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria”, envolveu os alunos e alunas, motivando-os para o estudo, refor¢cando a sua ligacdo a
escola e ajudando-os a ser cidaddos cada vez mais atentos e mais interventivos.

Se os alunos sdo o publico-alvo prioritario, ndo foram esquecidas também as atividades
especificamente direcionadas para os encarregados de educacdo, particularmente no ambito do
projeto “Momentos em Familia”, contribuindo para aproximar os pais do processo de aprendizagem
dos seus filhos e estreitar lagos entre a escola e familia e através dela elevar as expetativas dos
alunos em relagdo a formacdo e aumentar a sua responsabilidade no estudo.

Como destaques deste ano, ndo se pode deixar de referenciar a conclusdo do projeto de
parceria internacional Erasmus “i-City”, baseado nas novas tecnologias e direcionado para o
desenvolvimento sustentdvel, que também foi condicionado pela COVID-19.

E ainda de deixar um destaque ao papel do pessoal ndo docente que, para além de assegurar a
limpeza, higieniza¢do e arrumacgao dos espacos, para além de ter que ter uma postura de atencdo e
intervencdo no ambito das relacdGes entre alunos, para além do envolvimento pessoal nas
atividades, perante tdo grande dinamismo da escola, didaria e continuamente se vé ainda
confrontando com a necessidade constante de reorganizacdo de espacos e equipamentos, para que
tudo esteja sempre pronto para cada atividade.

Como ponto da situacdo do Plano Estratégico, nas tabelas abaixo registam-se exemplos de
concretizacdo das diferentes estratégias previstas no Contrato de Autonomia e no Projeto
Educativo.
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MELHORAR O PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM E A QUALIDADE DO SUCESSO
2 CALENDARIZACAO ~
ESTRATEGIA EXEMPLO DE CONCRETIZACAO
PREVISTA
1.1.  Envolvimento dos alunos na vida da escola Ezlr(ijognoenos uma vez por Reunides com delegados e subdelegados.
1.2. Desenvolvimento do empreendedorismo Ao longo de cada ano letivo At|V|dad_es do Clube do Aluno e Clubes
promovidos por alunos
13. Valorizacdo das atividades de At|V|_d§des dos COOLabf)radores_ (alunos que
. ! . L . participam na preparacdo de adiferenres
enriquecimento curricular no dominio do Ao longo de cada ano letivo atividades e tém papel ativo na dinamica da
SER e do FAZER pap
escola)
14. V?Iorlzagao do papel educativo do pessoal Ao longo de cada ano letivo Reforco d? autoridade e da intervencao do
nao docente pessoal ndo docente
1.5.  Servigos de Tutoria Social Ao longo de cada ano letivo Acqmpaharrjento de situactes de dificuldade
de integracdo
1.6. Servicos de Tutoria Disciplinar Ao longo de cada ano letivo Acompahamento de situacoes de .
incumprimento das regras estabelecidas
1.7 Ezzroul?ragao do curriculo da oferta de No final de cada ano letivo Revisto no final de cada ano letivo
1.8. Implementacdo do Quadro de Valor No final de cada ano letivo Festa do Quadro de Honra
1.9. Sinalizagdo precoce das dificuldades Ao longo de cada ano letivo Nas reunides intercalares e de avaliagdo
1.10. Individualizagdo do processo de ensino- . Divisdo das turmas em grupo de nivel nas
- Ao longo de cada ano letivo . 2
aprendizagem aulas de apoio pedagdgico
1.11. Promocdo da motivacdo dos alunos Ao longo de cada ano letivo Envqlwmento dos alunos nas atmde_;des
curriculares e de complemento curricular
1.12. Aplicacao dos Planos de - . Substituidos pelas medidas de apoio
Acompanhamento e de Recuperacdo Ao longo de cada ano letivo - . . .
. universais e/ou seletivas e/ou adicionais
implementados
1.13. Reforco do apoio pedagégico acrescido Ao longo de cada ano letivo Utlllzagao do,cr.edlto global para refor_go do
apoio pedagdgico desde o primeiro ciclo
1.14. Valorizacdo da componente formativa da . Informacéo sobre ,S'tl.Jaan escolar dqs
. Ao longo de cada ano letivo alunos para os préprios e para os pais/EE a
avaliacdo ] .
periodos mais curtos
Orientac¢des gerais no Projeto Curricular de
1.15. Preparacdo de momentos formais de . Escola
o Ao longo de cada ano letivo S .ﬂ . ~
avaliacdo Reunides e guides de orientacdo para o
funcionamento dos Conselhos de Turma
1.16. Cuidado na calendarizagdo de momentos . Regras estabelecidas no Projeto Curricular de
; L. Ao longo de cada ano letivo
formais de avaliacdo Escola
1.17. Dinamizacdo da “Sala Mais" Ao longo de cada ano letivo Plano de atividades especifico
1.18. Promogdo da leitura e da escrita criativa Ao longo de cada ano letivo g;f:]e;tes projetos desde o pre-escolar ao
F— < o
1.19. Diversificaciio da oferta Formativa Nq 2° periodo de cada ano Reflexaoﬂdo Conselho Pedagqgmo em
letivo articulacdo com o SPO e ouvidos os alunos
1.20. Monitorizagdo fina dos resultados . ] Reflexdo do Conselho de Turma, Conselho
No final de cada periodo .
escolares Pedagdgico e Departamentos
1.21. Estabeleqmento de metas evolutivas No final de cada ano letivo Reflexdo do Conselho Pedagdgico
progressivas
1.22. Valorizagcdo do Quadro de Honra No final de cada ano letivo Publicacdo dog nomes do quadro de honra
em quadros afixados na escola
1.23. Valorizagdo dos Planos de . Substituidos pelas medidas de apoio
. Ao longo de cada ano letivo . . . N
Desenvolvimento universais e/ou seletivas e/ou adicionais
1.24. Implementacdo do Quadro de Mérito No final de cada ano letivo Valor|.zagao de atitudes des/em.penhos nao
associados a resultados académivos
1.25. Estabelecimento de limites mais apertados . . .
S e e . ] Regras estabelecidas no Projeto Curricular de
para a justificacdo de classificagoes No final de cada periodo Escola
negativas
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APROFUNDAR A RELACAO ESCOLA/FAMILIA/COMUNIDADE
, CALENDARIZACAO ~
ESTRATEGIA EXEMPLO DE CONCRETIZACAO
PREVISTA
2.1. Envolvimento da comunidade Ao longo de cada ano letivo Atividades das Associa¢des de Pais
2.2. Disponibilidade da Diregdo Ao longo de cada ano letivo Politica de atendimento permanente
2.3.  Abertura da Direcdo Ao longo de cada ano letivo Dias da Dire¢do no Territério
24. Atendimento personalizado Ao longo de cada ano letivo Gabinte d? at?ndlmento personalizado dos
DT e da Direcao
2.5. Atividades de socializagdo Ao longo de cada ano letivo Festa doﬂQuadro de Honra / Magusto;
Comunhéo Pascal
2.6. Atendimento dos diferentes servicos No inicio de cada ano letivo Horarios de funcionamento a tempo inteiro
2.7. Informacdo dos pais Ao longo de cada ano letivo Plataforma mc?odle, GIAE pn—Llne, Pagina de
internet; Boletim Informativo
2.8. Empoderamento dos pais Ao longo de cada ano letivo Educagdo Parental
2.9. Envolvimento dos pais Ao longo de cada ano letivo g?:;;;? de representates dos pais com a
2.10. Realizagdo de tertulias Ao longo de cada ano letivo Pais com cha...
211, Promogao de atividades abertas a Ao longo de cada ano letivo Momentos em Familia
comunidade
2:12. Consolidacdo da pagina Web do Ao longo de cada ano letivo Pagina web dindmica
Agrupamento.
2.13. Valorizacdo do jornal escolar como forma de . Noticias e informacdo no jornal escolar, com
L S ~ Ao longo de cada ano letivo T
ligacdo ao meio e instrumento de formacdo a participacédo ativa dos alunos
2.14. Desenvolvimento de parcerias Ao longo de cada ano letivo Parceria com a .Y.Upl no ambito do projeto
School Active Citizens
2.15. Articulacdo de esforcos entre a Escola e a . Projetos no Pré-escolar: natagao, artes
; Ao longo de cada ano letivo e L . -
autarquia plasticas, musicalidades, psicomotricidade
2.16. Criagdo de um banco de dados relativo a
composicdo do tecido econémico do No inicio de cada ano letivo Ainda ndo concretizado
territério educativo.
APROFUNDAR A AUTOAVALIACAO
, CALENDARIZACAO "
ESTRATEGIA EXEMPLO DE CONCRETIZACAO
PREVISTA
3.1. Estabelecimento de Planos de Trabalho . . Plano anual de reunides e de atividades
. No inicio de cada ano letivo .
Anuais curriculares
3.2. Criagdo de guides para os momentos de . Guides para as reunides de Departamento e
. ~ = Ao longo de cada ano letivo ..
informacao, reflexdo e trabalho. de Conselho Pedagdgico
L Recolha, tratamento e reflexdo sobre dados
~ . — Periodicamente ao longo de o .
3.3. Acdo da Equipa de Autoavaliacdo . de organizagdo, funcionamento e resultados
cada ano letivo
do Agrupamento
3.4. Sistema de Gestdo da Qualidade Ao longo de cada ano letivo N&o implementado face aos custos exigidos
3.5. Observatério da Melhoria e Eficacia das . Inquérito sqbre <~envoIV|mento na dinamica da
Ao longo de cada ano letivo escola e satisfagdo dos alunos com a
Escolas (UL-CMVNF) . ;
qualidade de servico prestado
3.6.  Processo de avaliacdo dos servicos logisticos | Ao longo de cada ano letivo Inquéritos de satisfagdo
3.7. Acdo da Estrutura de Acompanhamento e Periodicamente ao longo de Relatério de Progresso / Relatério de
Monitorizacdo do Contrato de Autonomia cada ano letivo Autoavaliacdo
Conclusées

Ao analisar os resultados deve ter-se desde logo em consideracdo que a renova¢ao deste

contrato, em agosto de 2015 e depois em agosto de 2018, ndo permitiu a sua adequada negociagao,
tornando alguns dos objetivos extremamente ambiciosos, dado que haviam sido inicialmente
definidos em func¢do de um ponto de partida de desempenho do Agrupamento significativamente
mais débil (2007-2012).
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Por outro lado, destaca-se o constrangimento do impedimento da contratagdao dos dois
docentes previstos no contrato, ao longo da vigéncia de todo o 22 ciclo (desde 2015).

Também o contexto de contingéncia imposto pela necessidade de medidas de prevencdo da
pandemia, a partir da fase final do 22 periodo letivo, que restringiram o contacto pessoal e
obrigaram a implementacdo de um processo de ensino-aprendizagem a distancia, que foi
impossibilitador de muitas atividades e projetos habituais e importantes para a promog¢dao do
sucesso escolar e do alargamento dos horizontes dos alunos.

Apesar destes constrangimentos, o AEG fecha o ciclo deste Contrato de Autonomia, com uma
evolucdo positiva dos diferentes indicadores contratualizados, destacando-se:

Os 0% de abandono escolar ao longo da vigéncia de todo o contrato

A concretizagdo da melhoria progressiva das médias de sucesso escolar em todos os ciclos
de ensino, atingindo neste Ultimo ano os melhores resultados de sempre com apenas uma
retengdo em todo o Agrupamento

O acompanhamento da evolucdo positiva progressiva dos resultados das provas de avaliacao
externa a que o pais tem assistido, e a manutengdo da taxa de sucesso na disciplina de
matematica um acima da correspondente nacional, ainda que a de portugués esteja
ligeiramente abaixo

A melhoria progressiva das taxas de qualidade de sucesso com os niveis 4 e 5 a ficarem ja
acima dos 60% nos 22 e 32 ciclos

O ndo necessitarmos de criar uma oferta formativa alternativa, pois para a grande
generalidade dos nossos alunos conseguimos adaptar o curriculo regular as respetivas
expetativas e motivagdes

O termos uma elevada taxa de participacdo dos encarregados de educacdo, que tem vindo a
melhorar progressivamente, exceto no 12 ciclo onde o valor de partida (96%), era ja
muitissimo elevado

O podermos contar com uma participa¢do ativa dos pais/encarregados de educacdo na
dinamica da escola, quer em termos de adesdo as iniciativas que Ihes sdo propostas, quer
também no envolvimento de atividades de sua prépria lavra, nomeadamente através das
AssociacOes de Pais

O envolvimento da escola na vida da comunidade local, colaborando e enriquecendo a sua
atividade cultural

O acompanhar a evolucdao dos resultados escolares de forma cuidada, promovendo a
reflexdo em torno dos mesmos e a definicdo e implementacdo de estratégias de melhoria,
sempre que tal se justifique

A abertura para ouvir observacdes, opinides, sugestdes sobre as diferentes areas de
organizagao, funcionamento e dinamica do Agrupamento, desde os alunos aos respetivos
encarregados de educacdo, passando pelo pessoal docente e ndo docente e incluindo
também os elementos da comunidade envolvente

O alargar o olhar reflexivo do Agrupamento sobre si, para além dos resultados escolares,
com um trabalho atento e diferenciador da Equipa de Avaliacdo Interna, promotor das boas
praticas identificadas

A implementagao de um Plano de Anual de Atividades rico e diversificado, que, em conjunto
com o trabalho curricular, dé as respostas que o Projeto Educativo preconiza e que
contribuem para o desenvolvimento do perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria.
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Assim, podemos dizer com orgulho, que a gestao cuidada e o empenho comprometido e muito
sério de todos os profissionais e a articulacdo de esforcos com os pais/encarregados de educacédo e
com a comunidade, permitiu assegurar as condicOes para se promoverem os projetos definidos no
ambito do Contrato de Autonomia e Projeto Educativo, pugnando pela maxima “VOAR MAIS ALTO”
e pela miss3o da “ESCOLA PARA UM AMANHA DIFERENTE”.

Gondifelos, Dezembro 2020
A Direcao
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